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Parece lejano en el tiempo el 25 de septiembre de 2015, fecha de aprobacion de la
Agenda 2030 con sus diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante, ODS), dia
en el que se cerraba uno de los procesos multilaterales mds participativos de la historia de

Naciones Unidas.

Los ODS son el marco comun para poder abordar
de manera conjunta los desafios mds importantes a
los que se enfrenta la humanidad en el siglo XXI. Una
de las caracteristicas mds positivas de la Agenda
2030 es gue ha sido elaborada de manera partici-
pativa entre todos los sectores de la sociedad - go-
biernos y actores diversos, como la sociedad civil y
el sector privado-con la premisa comun «no dejar a
nadie atrds».

Muchos hechos relevantes a nivel internacional
y global han sucedido y estdn ocurtiendo desde
el comienzo de la década 2020, que han provo-
cado gque se produzca una gran reconsideracion
de los principios y valores que estdn en nuestras
sociedades. La crisis sanitaria de la COVID-19,
que ha afectado a nivel mundial, ha provocado,
conforme primeros resultados preliminares, un in-
cremento de las desigualdades y un paso afrds
en la consecucion de los objetivos en los primeros
cinco anos de la Agenda 2030, y, por ofro lado,
la guerra en Ucrania se suma a un escenario poco
optimista ante el reto que supone el cumplimiento

de los diciesiete objetivos que conforman la Agen-
da. (Ver figura 1).

Segun el Ultimo Informe de Progreso (1) publicado en
junio de 2022 por Sustainable Development Solutions
Network (SDSN) «La paz, la diplomacia y la coope-
racién internacional son condiciones fundamenta-
les para que el mundo avance en los ODS hacia
2030 y mas alld. La guerra en Ucrania y otros con-
flictos militares son fragedias humanitarias. Tambien
afectan la prosperidad y los resultados sociales en
el resto del mundo, o que incluye el aumento de
la pobreza, la inseguridad alimentaria y el acceso
a energia asequible. Las crisis climdticas y de biodi-
versidad amplifican el impacto de esfas crisis [...]. El
resultado de la guerra en Ucrania y ofros conflictos
militares, junto con la crisis sanitaria, siguen siendo
muy inciertos.

Sin embargo, es claro que estas crisis mdltiples y si-
multdneas han desviado la atencioén y las priorida-
des politicas de los objetivos a medio y largo plazo,
como los ODS y el Acuerdo Climdatico de Paris. Un
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FIGURA 1
LOS ODS Y SU IMPACTO EN ECONOMIA, SOCIEDAD Y MEDIO AMBIENTE

Economia

Apoyados en un madio ambianta y una sociedad procperas,
loe QDS da cone acondmico puaden anfocarca an la industna, la

INNOVaCcIon y lag Infraastructuras, la reduccidn de ks desigualdades.

el consumo v la produccion responsables, el trabajo decente y el
crecimiento econdmico desvinculado de la degradacidn amblental.

Sociedad

El desarrolio social no es posible si el madio ambiente
esta danado o e recursos naturales escasaan. Asimismo,
los QDS relacionados con energla limpia, erradicacion de la
pobreza, hambre cero, paz y justicia, ciudades costenibles,
educacion, igualdad de género y salud cirven de bace alos
objetivos de indole econdmico

Medio Ambiente

Un medio ambeente saludable es una premisa
esencial para promover la justicia social y el
desarrollo econdmico. Si no cumphmos las metas
relacionadas con al agua hmpia Y &l cansaamiento, la
vida submaring, la vida en la tierra y la accion
climatica, nunca podremos alcanzar o demas
QDJetivoS Supenores

Fuente: Stockholm Resilience Centre.

cambio de enfoque hacia cuestiones a corto plazo
qQue amenaza no solo con ralentizar o incluso de-
tener la adopcion de planes nacionales e interna-
cionales ambiciosos y creibles, sino que también re-
duce la financiaciéon internacional disponible para
desarrollo sostenible.

La cooperacion global y compromiso con los princi-
pios fundamentales de los ODS de inclusion social, la
energia limpia, el consumo responsable y el acceso
universal a los servicios publicos son mds necesarios
que nunca para responder a los principales desafios
de nuestro tiempo, incluidos las crisis de seguridad,
las pandemias y el cambio climdtico. A pesar de es-
fos tiempos dificiles, los ODS deben seguir siendo la
hoja de ruta para lograr el desarrollo sostenible para
2030. Por segundo ano consecutivo, el mundo no
ha avanzado en la consecucion de los ODS. La pun-
fuacion media del indice ODS disminuyd levemente
en 2021, en parte debido a una recuperacion lenta
o inexistente en los paises pobres y vulnerables, y a
las crisis de salud y seguridad superpuestas. Todos
esfos factores han llevado a un retroceso en el pro-
greso de los ODS”,

La sociedad estd percibiendo un incremento en la
polarizacion de posturas y llegar a un acuerdo cada
vez resulta mds quimeérico. De acuerdo (2) con el
informe del Foro Mercator Migracién y Democra-
cia (Midem), la pandemia aumenté el respaldo a
los movimientos de ultraderecha en Europa. Este

andlisis de las publicaciones en redes sociales de
12 partidos europeos considerados como populis-
tas concluyd que la COVID-19 (y su gestion) fue un
factor clave para la movilizacion de las formaciones
que lanzan mds criticas hacia las élites (entre ellas,
aquellas que hacen referencia a la ONU). En este
contexto de cambio e incertidumbre, el World Eco-
nomic Forum ha identificado en su informe anual
“The Global Risks Report 2022» que la pérdida de
la cohesidn social es en la actualidad un riesgo de
gran magnitud y se presenta a la misma altura que
riesgos ambientales como el cambio climdtico y la
pérdida de la biodiversidad (3).

La crisis sanitaria y social estd afectando a la pobla-
cién en diferentes dmbitos de actividad, y las dife-
rencias y desigualdades, entre individuos y entre pai-
ses, estdn cada vez profundizando e incrementando
mds, 1o que provoca brechas mas dificiles de sal-
var. La polarizacion se percibe en todos los dmbitos
de la sociedad y parece que hoy, mds que nun-
Ca, se necesita un nuevo contrato social, un nuevo
acuerdo que haga de «pegamento”. Asi lo promul-
ga el profesor Antdn Costas, presidente del Consejo
Econdmico y Social (CES) en un articulo (4) reciente-
mente publicado en CIRIEC (Centro Infernacional de
Investigacion e Informacion sobre la Economia Publi-
ca, Social y Cooperativa). En €l defiende que el con-
frato social es lo que hace que una sociedad plural
funcione armoniosamente, que la economia sea
inclusiva y que la democracia no caiga en el caos
politico: «Cuando ese pegamento existe, progresos
econdmico, social y politico avanzan de la mano.
Sucedié asi en los llamados Treinta Gloriosos’, Ias
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tres décadas que siguieron a la Gran Depresion de
los Treinta y la Seqgunda Guerra Mundial. Sin embar-
go, a partir de los anos ochenta del siglo pasado ese
pegamento se fue disolviendo y, en paralelo, el cre-
cimiento econdmico dejo de ser sindbnimo de pro-
greso social y la democracia entré en barrena. El
reto ahora es reconstruir ese pegamento, al modo
como se logro fras las grandes guerras. En mi opi-
nion, ese pegamento, en primer lugar, ha de venir
de un nuevo contrato social postoandémico. En se-
gundo lugar, el ndcleo de ese nuevo confrato social
estd en la reforma de la empresa para corregir la
mala distribucion del excedente (valor ahadido) en-
fre salarios, sueldos de alfos directivos y dividendos.
Un nuevo contrato social progresista tiene que qpo-
yarse en la recuperacion del papel fundamental del
tercer pilar de la prosperidad: Ia Economia social.”

PAPEL EMPRESARIAL EN EL NUEVO CONTRATO SOCIAL:

En este nuevo contexto, lberdrola es una firme con-
vencida de que las grandes empresas tienen una
responsabilidad importante e ineludible debido al
gran impacto que generan en la sociedad. En este
sentido, pueden destacarse tres razones que expli-
can la necesidad de la participacion del sector pri-
vado en la reformulacion del nuevo contrato social:

En primer lugar, la magnitud de los cambios nece-
sarios: la implicacion de las companias es esencial
debido a la necesidad de cambios a gran escala.
El sector empresarial, con su capacidad para esca-
lar soluciones a nivel global, puede desarrollar pro-
puestas conjuntas con el resto de actores (publicos
y tercer sector) para tener el impacto a la escala
requerida.

La Agenda implica, en segundo lugar, la obligato-
riedad de incluir cambios estructurales en el modelo
de produccion y de consumo, buscando nuevas for-
mas de vivir mds acorde y deseable con las necesi-
dades del planeta y la sociedad internacional. Este
requerimiento va a ser reflejado en las empresas con
la introduccion de modelos de negocio mds sosteni-
bles, ejerciendo como tractores en sus cadenas de
valor, proveedores y clientes.

En tercer lugar, la innovaciéon es esencial para dar
respuesta a los retos complejos que plantea la Agen-
da y gue hoy no conocemos la manera de solucio-
narlos. La innovacion es abierta y tiene éxito cuando
se logra aprovechar el conocimiento periférico de
las diferentes organizaciones y ahi el conocimiento
experto del sector empresarial es un valor diferencial.

Confirmando el relevante papel empresarial en
ese nuevo contrato social, desde lberdrola existe
un compromiso por dos ideas innovadoras, una ya
aprobada por nuestro Consejo de Administracion en
el ano 2018, el dividendo social, y ofra que estd en
estos momentos comenzando su definiciéon en el
Congreso de los Diputados: las empresas con pro-

podsito. Con relacion al primero, lberdrola concibe
el dividendo social como la aportacion de valor —
directa, indirecta o inducido— que sus actividades
suponen para todos los grupos de interés (equipo
humano, accionistas y comunidad financiera, regu-
ladores, clientes proveedores, medios de comuni-
cacién, sociedad en general y el medio ambiente),
asi como su contribucién a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se incluye en este
concepto:

* Laapuesta de lberdrola por el desarrollo sosteni-
ble de su negocio y suimpacto en la sociedad.

e La contribucién al avance de las sociedades en
las que Iberdrola se integra y en las que quie-
re ser motor de cambio econémico, social y
medioambiental.

¢ El compromiso de hacer participes del éxito del
proyecto empresarial de Iberdrola a todos los
grupos de interés.

* Fomentar impactos directos, indirectos e indu-
cidos del desarrollo de actividades de Iberdrola
en todos los grupos de interés.

e Larespuesta de lberdrola a los asuntos mds re-
levantes del sector, a las necesidades y expec-
tativas de sus grupos de inferés y a los retos mdas
significativos de las sociedades en las que estd
presente.

* Elimpulso de Iberdrola a las comunidades em-
presariales en las que participay lidera, desde el
punto de vista econdmico, la ética empresarial,
la promocién de la diversidad, la igualdad, la
inclusion, el sentido de pertenencia vy la justicia,
el fomento de la innovacién y el cuidado del
medio ambiente. La compania fomenta la ge-
neracion de empleo de calidad que garantice
la igualdad de oportunidades y la no discrimina-
cién en la gestion de las personas, asi como el li-
derazgo en la lucha contra el cambio climdtico.

El objetivo final es hacer participes a todos del di-
videndo social generado con las actividades de
la compania, con la suma de todos los impactos
econdmicos, sociales y medioambientales a traves
de su actividad en el entomo en el que esta se de-
sarrolla. Los consumidores de cualquier bien tienen
derecho a conocer la procedencia y repercusion
que tiene el uso y disfrute de los productos que con-
sumen. En el precio de un producto alineado con la
consecucion de los ODS se debe incorporar el bene-
ficio medioambiental y social.

En cuanto a la mediciéon de las contribuciones volun-
tarias de la compania, lberdrola ha seleccionado el
modelo LBG (London Benchmarking Group), de me-
dida y evaluaciéon de las contribuciones empresario-
les a la comunidad, por su amplio reconocimiento a
nivel internacional. Se considera el estdndar mds va-
lorado para medir resulfados e impactos de 1os pro-
gramas sociales, tanto para la empresa como para
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la comunidad. Este esténdar reconoce Unicamente
los proyectos que supongan aportaciones volunta-
rias, con un fin social o de proteccién ambiental, sin
dnimo de lucro y no restringidas a colectivos relacio-
nados con la compania (5).

Por ofro lado, una empresa comprometida con los
ODS tiene que funcionar como tractora para toda
la sociedad y especialmente de sus proveedores,
donde se encuentra un alto porcentaje de peque-
Aas y medianas empresas, que representan mds
del 99% del tejido empresarial de Espana (6). Es
por ello que en 2019 se disend y lanzd en Iberdrola
un nuevo modelo de evaluacion de proveedores
en materia de sostenibilidad, con una evaluacion
del proveedor mds detallada y exigente que en la
anterior valoracion, al incluir el desempeno del pro-
veedor en atributos con gran recorrido de traccion:
identificacion de objetivos vinculados a los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible, gestion de los riesgos
derivados del cambio climdtico, estrategia de eco-
nomia circular, debida diligencia de derechos hu-
manos, etc.

La compania se ha fijado como objetivo que el 70%
de sus proveedores principales cumplan objetivos
ESG en 2022. De esta forma, la compania valorard
a sus mas de 1.000 proveedores principales en todo
el mundo -aquellos con un volumen de facturacion
con la compania superior a un milldn de euros.

Desde el grupo energético se considera imprescin-
dible trasladar a las pequenas y medianas empresas
la necesidad de invertir en sostenibilidad y encontrar
su propio espacio en la Agenda 2030, que pase de
ser mds alld de una herramienta de comunicacion
a un elemento centfral de gestion.,

Ademas, y reforzando este mensaje, en el pasado
mes de junio se ha aprobado la framitacion en el
Congreso de los Diputados de la creacién de una
nueva figura juridica, las Sociedades de Beneficio
e Interés Comun (SBIC), que identifica legalmente
a aquellos companias que alcancen los estanda-
res mas exigentes en materia social, ambiental, de
fransparencia y de buen gobierno corporativo.

lberdrola apoya la iniciativa convencida de que no
hay vuelta atrds en el triple papel (magnitud, cambio
de modelo e innovacién) que el sector privado tiene
gue desempenar en la sociedad actual. Como se
reconoce en el Libro Blanco de «Empresas con pro-
posito” (7) -desarrollado por B Lab Spain, fundacion
impulsora del movimiento B Corp, y el despacho de
abogados Gabeiras & Asociados- y que da conti-
nuidad al Libro Verde las Empresas con Propdsito,
publicado en 2020, no existen actualmente dispo-
siciones claras y bien orientfadas que permitan un
pleno desarrollo del modelo empresarial focalizado
hacia la creacién de valor social y ambiental, ade-
mds del econdmico. Esta ausencia de un marco ju-
ridico propio supone una falta de reconocimiento y
de seguridad juridica que dificulta enormemente la
posibilidad de avanzar hacia ese nuevo paradigma

empresarial, mds sostenible y responsable, de tutela
agregada de intereses.

El Libro Blanco pretende dar un paso mds hacia el
reconocimiento legal de las empresas de beneficio
e interés comun, con el fin de conseguir su legitima-
cion, mejorando la transparencia en forno a lo que
se denomina propdsito social y/o ambiental. Para su
elaboracion, se realizaron tres sesiones en las que se
habld, entre otros temas, sobre el concepto del pro-
posito, el factor diferencial de este tipo de empre-
sas, 0 los mecanismos de control existentes capaces
de medir y evaluar el desempeno ambiental, social
y gobernanza.

IBERDROLA Y SU PLAN ESTRATEGICO ALINEADO CON LA
AGENDA 2030

Fruto del didlogo continuado con sus Grupos de
inferés y consciente de la indudable repercusion
econdmica, social y medioambiental de todas sus
actividades, Iberdrola cuenta con una estrategia de
desarrollo sostenible alineada con la implementa-
cién por parte del grupo de un proyecto empresarial
orientado a la creacién de valor de forma sostenible
fomando como primeras referencias su Propdsito y
Valores, y el respeto a los Derechos Humanos.

Con mds de 170 anos de trayectoria, Iberdrola es
hoy un lider energético global, el primer productor
edlico y una de las mayores companias eléctricas
por capitalizaciéon bursdtii del mundo, con unos
65.000 millones de euros en la actualidad. El grupo
suministra energia a cerca de 100 millones de perso-
nas en los paises en los que estd presente.

Gracias al frabajo de mds de dos décadas, la com-
pania lidera la transicion energética hacia un mo-
delo sostenible a través de inversiones en energias
renovables, redes inteligentes, amacenamiento de
energia a gran escala y transformacion digital para
ofrecer los mds avanzados productos y servicios a
los clientes.

En tiempos convulsos, es imprescindible contar con
un plan comun a medio plazo enfocado en reducir
las desigualdades y la polarizacion. La adopcion de
un nuevo contrato social se hace mds urgente que
nunca y desde el grupo lberdrola se comparte el
enfoque de que la Agenda 2030 con sus diecisiete
objetivos de desarrollo sostenible puede ser el ca-
talizador para poder alcanzar los retos identificados
por unanimidad en el aho 2015. En Iberdrola ya se
ha incorporado en el plan estratégico universal a la
estrategia empresarial y al Sistema de gobernanza y
sostenibilidad: el éxito de consecucion de la Agenda
serd consecuencia de los esfuerzos de colaboracion
de toda la sociedad es un reto compartido que pue-
de ayudar a la companfia a generar ese necesario
nuevo contrato social. Desde Iberdrola se apuesta
por un liderazgo empresarial fuerte siendo esencial
para la consecucion de la transformacion radical y
necesaria que requieren los ODS.
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lberdrola es consciente de que los ODS ofrecen una
nueva vision que permite traducir las necesidades
y ambiciones globales en proyectos encaminados
a las soluciones globales. La compahia propone un
nuevo modelo viable para el crecimiento a corto,
medio y largo plazo y contribuird a que las peque-
nas y medianas empresas desarrollen estrategias
mas solidas. La integracion de los ODS en los pla-
nes de negocio fortalece la identificacion y gestion
de riesgos y oportunidades materiales y costes, la
creaciéon y acceso a nuevos mercados, la innova-
cién en los modelos de negocio, haciéndolos mds
eficientes y alineando asi la estrategia y expectati-
vas de la compania con sus empleados, clientes,
proveedores, inversores y las comunidades en 1as
que opera.

Los ODS son una oportunidad y forman parte de la
estrategia de negocio del Grupo Iberdrola, puesto
que proponen un nuevo modelo viable para el cre-
cimiento a largo plazo y contribuirdn a que las em-
presas desarrollen estrategias mds sdlidas. loerdrola
defiende el papel que los ODS y Agenda 2030 des-
empenan como un contrato social de escala global
porque ante problemas globales, como el cambio
climdtico o una pandemia, se necesitan acuerdos y
soluciones globales.

Las tendencias actuales del sector energético —
la descarbonizacién de la economia para luchar
contra el cambio climdtico y la contaminacion del
aire, la necesidad de una mayor producciéon ener-
gética para cubrir el incremento de la demanda, el
desarrollo de procesos optimizados para atender la
competitividad y complejidad crecientes y un nue-
vo enfoque de cliente derivado de su mayor infor-
macioén y proactividad, asi como la reduccion de la
dependencia de los combustibles fosiles— refuerzan
el foco de nuestros negocios globales: redes, reno-
vables y generacion y clientes incluidos en el Plan
Estrategico de lberdrola al aho 2025 (8).

Situado en una posicion Unica para continuar
creciendo en la proxima década, el grupo lber-
drola avanza en su histérico plan inversor a 2025
de 75.000 millones de euros, ampliado ahora has-
ta los 150.000 millones a 2030. Estas inversiones
permitirdn a la compania alcanzar una potencia
instalada renovable de 60 GW en 2025 y 95 GW
en 2030 — y una base de activos regulados de
47.000 millones en 2025 y 60.000 millones en
2030 —duplicando la previa a la presentacion
del plan—, impulsando el beneficio neto hasta los
5.000 millones de euros a mitad de la década y
los 7.000 millones al final de la misma. Asimismo,
se espera que la base de clientes se eleve hasta
los 70 millones de contratos en 2030, frente a los
43,8 millones actuales.

Ante la crisis sanitaria, econdmica y social provoca-
da por la pandemia de la COVID-19, se ha inten-
sificado el debate sobre la relevancia del cambio
climatico, el medioambiente y la biodiversidad para

la salud de las personas. Importantes instituciones y
lideres politicos y sociales proponen la recuperacion
como una oportunidad para impulsar la fransicion
energética hacia un nuevo modelo socioecondémi-
co que sea climdticamente neutral, resiliente, soste-
nible e inclusivo. Es lo que se conoce como el Green
Recovery o la recuperacion verde, una vision con la
que el grupo lberdrola se encuentra plenamente
comprometida.

Las tendencias transformadoras del sector energé-
fico se intensifican, mientras crece la accién en la
lucha confra el cambio climdtico en fodo el mundo:

* Lo necesidad urgente de impulsar la descarbo-
nizacién, para lo que es clave un uso Masivo
de energias renovables e inversiones en redes
eléctricas.

* Lo progresiva electrificacion ‘verde' de los usos
energéticos y la demanda de nuevos servicios
empoderard a los clientes, situdndolos en el
centro de esta transicion, en la que tendrédn una
mayor capacidad de decisién y gestion.

* La innovacién y el progreso tecnoldgico ace-
lerardn la reducciéon de costes de las energias
renovables, lo que, unido a una mayor digita-
lizacion y eficiencia, permitird acelerar el pro-
ceso de electificacion de la sociedad en su
conjunto.

e Pero, ante esta situacién, el sector también se
enfrenta a una serie de desafios, no vividos has-
ta el momento y que van a cambiar el modelo
en los préximos ejercicios. Anfe un escenario de
descarbonizacion de toda la economia, el sec-
tor tiene que afrontar una mayor demanda de
energia mas limpia y sostenible, que tendrd que
infegrar en el sistema

e Ademds, las companias energéticas tienen que
gestionar un mayor consumo de electricidad
por el incremento de la electrificacion de la
economia y de la sociedad, que requerird una
mayor utilizacion de las redes.

* Las empresas cada dia se enfrentan a un es-
cenario mds competitivo de los precios de Ia
electricidad en el medio y largo plazo.

e Ademds, hay que incrementar las cotas de
eficiencia energética, tanfo en la produccion
como en la mejora en el uso de la electricidad
por parte de los clientes, aplicando innovacion
para la evolucion de la tecnologia y digitaliza-
cién en las operaciones.

e TJodo esto se desarrolla en un contexto en el
que Iberdrola ha presentado un plan de inver-
siones histdrico, dirigido a consolidar el modelo
de negocio de la compania, basado en mds
energias renovables, mdas redes, mdas almace-
namiento y mds soluciones inteligentes para sus
clientes.
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Ante esta realidad, Iberdrola se presenta con una si-
tuacion privilegiada, siendo un lider indiscutible en la
fransicién energética, que le va a permitir contar con
una serie de oportunidades adicionales:

* Modelo de negocio sdlido y diversificado en
todos los dmbitos: por negocios (adaptando
continuamente unidades y productos para
competir en diferentes escenarios), geografias,
tecnologias y mercados.

*  Expansidon global por paises y por negocios,
centrados en aguellos con objetivos climdaticos
y energéticos ambiciosos.

e Probada capacidad de gestion y ejecucion,
gracias a un historial de crecimiento basado
en preservar el know-how, el foco en el cliente
y los criterios ESG - ambientales, sociales y de
gobernanza-, y una combinacion eficiente de
modelo global y capacidades locales. En 2025,
la compahia continuard reforzando su liderazgo
en los pilares en el dmbito medioambiental, so-
cial y de gobernanza.

e Gran experiencia en desarrollo y construccion
de renovables y de redes (manteniendo el con-
trol de las actividades y operaciones clave para
asegurar el crecimiento) y en el negocio comer-
cial.

* Referencia en eficiencia, basada en la digitali-
zacion, en el intercambio de mejores practicas,
en el aprovechamiento de las economias de
escala y en la cultura de la innovacion.

* El hidrdgeno verde se convierte en una nueva
oportunidad de crecimiento como vector estra-
tégico para el segmento industrial y para secto-
res dificiles de descarbonizar en la actualidad.

lberdrola ha mantenido un foco constante en la ex-
celencia operativa a lo largo de los anos, asi como
a la eficiencia en las inversiones a través de la op-
fimizacién de los procesos, la estandarizacion y la
captura de sinergias a o largo de toda la vida de la
inversion. Partiendo de la evolucién del pasado ejer-
Cicio, se esperan alcanzar unas eficiencias cercanas
a 1.500 millones de euros en 2020-2025, de las que
1.000 millones de euros serdn en 2023-2025.

lberdrola afrontard este escenario apoydndose en
los pilares estratégicos que han sido la base del cre-
cimiento sostenido durante las dos Ultimas décadas:
incrementando la diversificacion geogrdfica hacia
paises con sdlida calificacion crediticia y politicas
climaticas ambiciosas, continuando con el pleno
compromiso hacia la transicion energética como
agentes de la descarbonizacion y la electrificacion
de la economia, maximizando la excelencia ope-
rafiva de forma continua, optimizando la cartera
hacia la sostenibilidad medioambiental y financiera
de nuestro modelo de negocio y promoviendo la
innovacion para sentar los cimientos para el futuro.

Estos pilares estratégicos permitirdn acelerar la crea-
cién de valor para todos los grupos de interés en el
nuevo escenario, situando ademds a loerdrola en
una posicion Unica para capturar las oportunidades
sin precedentes de la transicidn energética. Asi se
logrard una Iberdrola mas eficiente, mds sostenible,
mds internacional, mds rentable y, en definitiva, mds
preparada para continuar respondiendo a estas ten-
dencias e impulsar la recuperacion econdmica y
del empleo. Para desarrollar esta estrateqia, la com-
pania llevard a cabo una serie de iniciativas, que se
describen a continuacion:

— Las politicas de descarbonizacion y el progreso
tecnoldgico desempenan un papel importante,
ya gue impulsardn inversiones significativas en
generacion renovable, asi como el despliegue
y refuerzo de las redes inteligentes, cuyo papel
serd esencial para integrar tanto la generacion
renovable a gran escala como distribuida, asi
como para facilitar la mayor electrificacion de
la demanda energética y el requerimiento de
nuevos servicios. Durante 2021, se ha llevado
a cabo la inauguracion del centro de excelen-
cia de redes inteligentes el Global Smart Grids
Innovation Hub en Bilbao, con cardcter global,
y con el principal objetivo de impulsar y agilizar
el desarrollo de innovacién en redes inteligen-
tes, que serdn clave para acelerar la transicion
energética e impulsar el desarrollo de la indus-
fria asociada.

— Como ya se ha mencionado, a la luz de estas
previsiones, la compania ha lanzado un plan
de inversiones histérico, hasta los 75.000 millo-
nes de euros brutos en el periodo 2020-2025 (6
anos). Asi, se pasa de unas inversiones orgdani-
cas anuales de 7.000 millones de euros en pro-
medio en el periodo 2017-2019, a un promedio
en el enforno de 10.000 millones en 2020-2022
y a 13.000 millones de euros en 2023-2025,

Las inversiones estdn focalizadas en paises con
ambiciones climdticas y rating A. Por geografias, el
85% se destina a Europa y los Estados Unidos y, en
conjunto, a mdas del 83% en paises con calificacion
crediticia A.

Por negocios, el presente plan refuerza el compro-
miso de inversion en redes y renovables. Asi, el 51%
de ese crecimiento orgdnico se destinard a renova-
bles, superando los 34.000 millones de euros, que
se centrardn principalmente en Estados Unidos, los
paises de lberdrola Energia Intfernacional (otros pai-
ses de Europa diferentes al Reino Unido y Espana, y
Australia) y Espana. Por su parte, a redes se destinara
el 40%, mds de 27.000 millones de euros, con el cre-
cimiento enfocado principalmente en los Estados
Unidos y Brasil.

El grupo lberdrola ha fransformado su modelo de
negocio para hacerlo mds sostenible, procuran-
do un desarrollo que satisfaga las necesidades del
presente sin comprometer las de las generaciones
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ODS: EL PLAN ESTRATEGICO UNIVERSAL A 2030

FIGURA 2
PLAN «ENERGIA PARA AVANZAR”
2020 2022e 2025 ODS asociados
Emisiones por KWh g CO, / KWwh 98 ~100 <70
o . ] ] B S
Blodiversidad: refores Arboles, en millones - 2,5 8 4
tacion -
Agua: Consumo mé/ GWh 434 <500 <420 ﬁ
. B
Redes inteligentes % redes de AT y MT 70 75 83 g ;-"F'EI
tg,
Contadores inteligentes | Numero, en millones 14,9 16,7 21,2 ;;
tg
I+D Inversion Millones de € 293 330 400 .‘," 1
Horas de formaciéon Horas por empleado y ano 53 >55 >55 H
Cllepfg s: Productos y Numero, en millones 9 12 18
servicios
Empleo generado Contribucion al empleo ~400.000 >400.000 >500.000 E
Mujeres en posicién de |, 5 B b
liderazgo % en puestos de gestion 22 25 30 f_ij"
Brecha salarial por o 5 5 v
género % ratio mujer /| hombre +7,3 +/-2 +/-2
Electricidad para todos Beneficiarios, en millones 8 11,5 14
Fundacion Beneficiarios, en millones - 1,3 1,4 E '
Mejores précticas de Inclusion en el sistema de v v v
gobierno Gobierno Corporativo
Ciberseguridad Numero ge evalugciones 1.200 1,800 2.000
de seguridad anuales
% de proveedores con Es
Proveedores poliicas de sostenibilidad 47 70 775 (es]

Fuente: Elaboracion propia

futuras. Sus contribuciones en los dmbitos ambien-
tal, social y de gobemanza se materializan en mul-
fitud de proyectos y actividades que constituyen el
Plan de Desarrollo Sostenible 2020-2022 del grupo:
Energia para avanzar (Ver figura 2). Mediante esta
estrategia, la compania contribuye a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de No-
ciones Unidas.

Este plan fija los objetivos mds relevantes en estas
materias, recoge los proyectos que los llevardn a
cabo y las tareas en los que se dividen dichos pro-
yectos.

La vision de Iberdrola sobre su contribucion al Desa-
rrollo Sostenible se apoya en la creacién de valor a
largo plazo para los grupos de interés. Por este mo-
fivo, la compania enfoca su trabagjo para conocer
y satisfacer sus expectativas, y asi fortalecer los vin-

culos de confianza mutua con nuestros accionistas,
empleados, clientes, proveedores, medio ambiente
y sociedad en general. Este valor compartido se ha
denominado dividendo social, anteriormente cita-
do, y constituye el fundamento de la responsabili-
dad gue asume el grupo energético a través de las
acciones de contribucion a la sociedad.

La visién del Plan Energia para avanzar se agrupa en
torno a siete prioridades. Se frata de un enfoque am-
plio, porgue la compania considera que es el modo
adecuado de responder a las expectativas de los
grupos de interés. Ademads, se han disehado multi-
ples lineas de trabagjo con tareas especificas (Mds
de 300) y objetivos medibles de acuerdo con estdn-
dares intemacionales de sostenibilidad. También la
compania ha incluido el intercambio de lecciones
aprendidas para afrontar los nuevos retos que plan-
tea la sociedad.

Tazs] e
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Los mayores impactos de loerdrola para el éxito de
la Agenda 2030 se centfran en el ODS 13 (Accion por
el clima) y el ODS 7 (Energia asequible y no contami-
nante), que constituyen ademds importantes oportu-
nidades de negocio por la creciente electrificacion
de la economia. Ademds, no se puede olvidar la
enorme contribucion de la compania al desarrollo
de las comunidades en los dmbitos de la biodiver-
sidad, la innovacion, la formacién, la fransparencia,
la solidaridad, la educacién, el arte y la cultura, efc.
Suministrar «Energia Responsable” supone dar res-
puesta a todos estos retos, atendiendo las deman-
das de nuestros Grupos de interés.

CONCLUSIONES ¥

Alo largo del presente documento se busca exponer
la necesidad y la importancia que tiene la actividad
coordinada del sector privado de cara a paliar los
efectos negativos de los acontecimientos vividos en
los Ultimos anos a nivel mundial, desde la COVID-19
ala guerra en Ucrania.

El posicionamiento de lberdrola para afrontar la re-
cuperacion que necesita la economia y el empleo
defiende una apuesta por la economia verde, es
decir, impulsar una transicion energétfica hacia un
nuevo modelo socioecondmico que sea climdatica-
mente neutral, resiliente, sostenible e inclusivo. Por
eso, y en consonancia con su actividad, el grupo
pone el foco principalmente en el ODS 7 (energia
asequible y no contaminante) y el ODS 13 (accion
por el clima).

Por otro lado, es conveniente resaltar que los retos
descritos en apartados anteriores hacen referencia
a grandes retos que deben producirse de la mane-
ra mds equilibrada posible para poder certificar o
asegurar su cumplimiento a nivel mundial. Es decir,
lograr un desarrollo econdmico que acabe con la
pobreza; la inclusién social sin dejar a nadie atrds;
finalizar el consumo mundial de combustibles fosiles,
el acceso universal a la electricidad y a la sanidad,
la igualdad de género vy la reduccion de las des-
igualdades vy la sostenibilidad medioambiental, son
dmbitos recogidos por los ODS y que precisan o re-
quieren de actuaciones a distintos niveles y de mag-
nitudes variadas de forma sistémica: identificando
soluciones inferconectadas con mayor capacidad
de impacto, mds eficientes y que también pueden
extenderse y replicarse en otros territorios e, incluso,
en ofros sectores.

Tradicionalmente el mundo empresarial afrontd los
grandes retos de la humanidad con una Unica vision
de beneficio para la empresa, sin interés concreto
por generar un valor compartido real © un conoci-
miento extrapolable a otros proyectos y/o sectores.
Esa vision ha sido ya superada por el triple imperati-
vo de combinaciéon de beneficio social, ambiental
y econdmico que es el que subyace en las nuevas
figuras que se estdn creando en el dmbito privado
para satisfacer esos requerimientos.

Por Uultimo, enfatizar el concepto desarrollado a lo
largo de todo este documento de considerar que
todos formamos parte de sistemas cada vez mds
complejos e interconectados, y, por ende, es ne-
cesario trabajar por soluciones diferentes, que den
respuesta a escala de la demanda, de una manera
radicaimente diferente, innovadora y abierta con la
Agenda 2030 como guia de actuacion.
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